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Editorial

La adscripcion de Méxi-
co a los nueves linea-
mientos econémicos
que prevalecen en di-
ferentes zonas del mun-
do, es un compromiso
gue el gobierno del Pre-
sidente Carlos Salinas
de Gortari asumié des-
de el inicio de su ges-
fion, como una alternativa para participar en el
proceso de globalizacion mundial.

La firma del Tratado Trilateral enfre Estados Uni-
dos, Canada y México; la apertura de una zona
de libre infercambio entre América del Norte y La-
tinoamérica, que muestra signos positivos con la
concretizacion del tratado comercial entre Chile
y México; y la participacion en negociaciones
multilaterales en el GATT, en la Comunidad Eco-
nomica Europea y en la Cuenca del Pacifico, son
acciones gue pretenden situar de lleno a nuestro
pais en este proceso econdémice a fin de lograr
un crecimiento mdas acelerado.

Paralelamente a estas acciones, desde hace tres
anos se gesta en el pais la modernizacion de los
sistemas economico, politico, social y productivo
para enfrentar en condiciones mds adecuadas
las nuevas reglas que marcan los diferentes blo-
gues econdmicos en el mundo.

El Grupo ICA, consciente de los esfuerzos empren-
didos por el Gobierno de la Replblica y de su pa-
pel en el desarrollo de México, ha efectuado, de
igual forma, cambios profundos en su estructura
organizativa y financiera con el objeto de ade-
cuarse al nuevo entorno nacional y seguir confri-
buyendo al progreso de México.

La fusidon de los recursos materiales y humanos de
mas de 100 empresas a 10 grandes unidades de

negocios, efectuada durante 1991, le permitieron
a ICA conformar una corporacién ain mas agil,
funcional y competitiva, que no sélo ha robuste-
cido sus empresas especializadas en la construc-
cion y en las industrias, sino que ha aplicado un
plan de calidad fotal en todas sus dreas de
trabdgjo.

Asimismo en lo financiero se producen cambios
significativos al modificar sustancialmente las po-
liticas de captacién de dinero. Tal como lo afir-
mo el Presidente del Consejo de Administracion
del Grupo, Ing. Gilberto Borja, en la Xlll Asamblea
de Emica, nuestra organizacion debid de recurrir
d la obtencidn de recursos financieros naciona-
les e internacionales a fravés de |la Bolsa de Va-
lores, como un medio para expander su actividad
y seguir participando en la conformacion de la
infraestructura que requiere el pais.

Actualmente ICA no sdlo depende de la reinver-
sion de sus utilidades para la realizacion de obras,
sino que a partir de ahora podrd inyectar una ma-
yor cantidad de capital fresco, captado a fravés
del mercado de valores.

En este proceso de forfalecimiento econdmico,
nuestra empresa reafirma su compromiso de se-
guir siendo una herramienta atil para el pais y ad-
quiere una gran responsabilidad al deber
custodiar y acrecentar el capital de quienes de-
positaron su confianza en ICA.

Con respecto a la propia organizacion es indu-
dable que la filosofia que dio origen y vida a es-
fa empresa y las politicas de trabajo se mantienen
inalterables, pues nuestra historia es la de una cor-
poracion progresista y de vanguardia que se ha
mantenido como lider en la industria de la cons-
truccidon mexicana, y ello se debe fundamental-
mente a sus hombres, gue son y seguiran siendo
su mds valioso activo,



XIll Asamblea de Emica

Caracteristica nuestra ha sido
adecuarnos siempre al enforno

con oporiunidad y flexibilidad:

asi lo hemos hecho durante

los 45 anos de existencia del Grupo:
Ing. Gilberto Borja Navarrete.

Paralelamente a la celebracién de la Xl Asam-
blea Ordinaria de Accionistas de Empresas ICA,
Sociedad Controladora, S.A. de C.V., el pasado
13 de marzo del ano en curso tuvo lugar una
Asamblea Extraordinaria, la cual autorizd algunas

modiificaciones a nuestros estatutos para poder
cumplir con las normas legales requeridas en el
proceso de colocacion de acciones en la Bolsa
de Valores.

En nombre del Consejo de Administracién del Gru-
po, el Ing. Gilberto Borja informé a todos los ac-
cionistas presentes en la Asamblea, del avance
en el proceso para la colocacion de acciones de
las empresas ICA en los mercados bursatiles tan-
to nacional como internacional,

Recordd que durante 45 anos la reinversiéon de
utilidades habia sido la Unica fuente de capital



para ICA; medida que ahora resultaba insufi-
ciente, dado que los grandes proyectos de infra-
esfructura son condicionados, y ello implica
proporcionar inversion y financiamiento de las
obras. Explicd que la disyuntiva era conservar
nuestro esquema de formacion de capital a par-
tir de la reinversion, lo cual podria limitar nuestras
oportunidades de realizacién, o bien abrirse a la
inversion externa para dinamizar los principios de
continua expansion.

Senald que la entrada del Grupo a los mercados
pursatiles implica un mayor compromiso para dar
un buen uso d los recursos gque tanto inversionis-
tas nacionales como extranjeros confien a la or-
ganizacién. Subray® que de ser una empresa
cerrada, seremos ahora una corporacion abier-
ta, sujeta al escrutinio padblico, a una normativi-
dad, lo gue conlleva una seria responsabilidad

Et Consejo de Administracion con los nuevos accionistas “8”.
Pagina opuesta: Nutrida asistencia a la Asamblea.
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para todos, tanto accionistas como trabajado-
res, "Significa —enfatizO— ampliar todas las ca-
pacidades, los horizontes y los compromisos de
ICA”.

Asegurd que nuestro Grupo mantendrd su filoso-
fia y sus principios, que han sido garantia de su
éxito en 45 anos, de modo que los beneficios ac-
tuales de quienes infegramos la ICA permanece-
rén en esta nueva etapa del Grupo.

Informé gue en respuesta al compromiso contrai-
do el ano pasado de credr una nueva organiza-
cion para responder a la dindmica del
crecimiento, las empresas ICA se agruparon pa-
ra estar a la escala de un México moderno que
busca ingresar al siglo XXl en una posicion de van-
guardia.



La entrada a la Bolsa, aseverd, es un paso tras-
cendental en la vida del Grupo, es una nueva eta-
pa llena de oportunidades en donde la
organizacién demostrard a la sociedad su capd-
cidad caracteristica de continuar contribuyendo
al crecimiento del pais.

Cambios en el Consejo

Luego de presentarse los estados financieros co-
rrespondientes al periodo del 1o0. de enero al 31
de diciembre de 1991, y de informar sucintamente
de los proyectos que las diferentes empresas
ICA desarrollaron en ese ano, se procedid a pro-
poner cambios en el Consejo de Administracion,

En primera instancia, se hizo del conocimiento
general el retiro del Ing. Fernando Favela Lozo-
ya, Vicepresidente Ejecutivo, quien deja el cargo
por haber alcanzado la edad que establecen las
normas del Grupo. Posteriormente se nombré
Prosecretario del Consejo al Lic. Thomas Mueller-
Gastell,

En virtud de que las normas que regirdn al Grupo
como empresa publica requieren que el Comisa-
rio sea una persona ajena a la sociedad, se pro-
puso a la Asamblea a los contadores Joaguin
Goémez Alvarez y Arturo Sosa Calvillo como Comi-
sario propietario y suplente, respectivamente, en
sustitucion del Lic. Luis Hidalgo Monroy, gquien ve-
nia desempenando ese puesto en nuestra orga-
nizacion y guien fungird ahora como Consejero
y Director General de Recursos Humanos del
Grupo.

Despedida al Ing. Fernando Favela

En un acto profundamente emotivo, el Ing. Borja
expreso un amplio reconocimiento a la labor que
el Ing. Fernando Favela Lozoya ha desempena-
do a lo largo de 42 anos de trabajo ininterrumpi-
do en el Grupo. Se refirid a él como un hombre
gue se ha distinguido por su inteligencia, enfre-
ga, capacidad, liderazgo, carine y lealtad incon-
dicional a ICA.

Al companero, amigo v jefe, lo definid como un
hombre gque siempre ha expresado la mejor opi-
nioén, el mejor consejo o, en algun caso, su mas
clara diferencia; al formador, como un promotor
permanente de hombres tanto en las aulas uni-
versitarias como en su paso por las obras, Geren-
cias o en la Vicepresidencia Ejecutiva; al
visionario, como un profesional de vanguardia

Ingeniero Fernando Favela Lozova,




que participd activamente en la institucionaliza-
cion del Grupo vy, Ultimamente, en la coordinacion
del equipo que trabajd para ingresar a ICA a la
Bolsa de Valores.

Luego de desearle al Ing. Favela lo mejor para
el futuro, el Consejo de Administracion v los ac-
cionistas presentes le brindaron al unisono un ca-
luroso aplauso.

Bienvenida a nuevos socios “B”

Con la infegracion de 55 nuevos socios “B” en el
capital de las empresas ICA, nuestro Grupo dio
vigencia, de nueva cuenta, a uno de los princi-
pios fundamentales de su politica accionaria: ha-
cer parficipes de las ufilidodes a los elementos
mads destacados en sus areas de trabajo, a guie-
nes han sobresalido en su desempeno, han logra-
do adaptarse a las politicas de frabajo, han
demostrado fidelidad a la filosofia corporativa y
especial entrega en sus respectivas responsabi-
lidades.

Al transmitirles una felicitacion del Consejo y de
los socios en general, el Ing. Borja les dijo: "Espe-
ro gue esfe reconocimiento los motive a seguir
adelante, a redoblar el esfuerzo y la entrega de-
mostrada en su trabajo, a reafirmar su voluntad
y firme conviccidn de seguir cumpliendo con
nuestros principios y, quizd lo mds importante, o
tfransmitir su ejemplo a sus demds companeros’”.

Para finalizar, los exhortd a encontrar mds y me-
jores logros en su carrera profesional: "Ustedes sa-
ben gue las puertas de nuestra organizacion
estan abiertas para que lo consigan’, concluyo,

Muevos soclos "B

recibiendo su carta de participacion acclonaria.

on



Emica

Ingreso
a la Bolsa de Valores

El dia @ de abril, Empresas ICA, Sociedad Contro-
ladora, S.A. de C.V. ([Emica) ingreso al mercado
bursdtil fante nacional como internacional, me-
diante la colocacidén del 27.7% de las acciones
representativas de su capital.

Seis meses antes la Asamblea de Accionistas y el
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Consejo de Administracion habian tomade esta
decision ante la necesidad de captar capital pa-
ra construir las grandes obras de infraestructura
gue México requlere; actividad en la que nues-
tro Grupo ha participado como lider, desde ha-
ce 45 anos.

La determinacion de hacer publica la empresa
se baso en varias consideraciones; entre otras, la
de obtener capital o financiamiento a través del
mercado bursdatil en mejores condiciones a las ac-
tuales y abrir oportunidades de asociacion con
empresas de prestigio internacional. El contar




Presentacion del Grupe ICA en el mercado de valores
de México, Estados Unidos y Europa.




con una imagen solida en los mercados, propor-
cionard mayores beneficios al Grupo.

Con el ingreso a la Bolsa, ICA dejo de ser una em-
presa totalmente privada y se convirtié en una
empresa plUblica, ya que ahora se ha invitado a
socios externos a participar en el capital que tra-
dicionalmente era aportado Unicamente a través
de la reinversion de utilidades.

Sin embargo es importante subrayar que los ac-
cionistas gue trabajaban en ICA antes de la co-
locacién, decidieron mantener su posicidén
accionaria y no retirar su capital.

Entre los factores principales que determinaron el

éxito de la colocacion estuvieron: la decision de
los homibores ICA por dar valor agregado a su em-
presd, el haber aceptado las exigencias de coti-
zar en la Bolsa de Valores de Nueva York, el haber
formado un equipo de trabajo sélido y compro-
metido y el haber seleccionado a las casas de
bolsa Probursa en México, Morgan Stanley en los
Estados Unidos y Baring Brothers en Europa, de
gran capacidad y reconocido prestigio.

Asimismo destaca el que ICA sea la primera cons-
tructora mexicana en cotizar en la Bolsa Mexica-
na de Valores y la primera en realizar una
colocacién pdblica primaria simultédneamente en
los mercados internacionales. Con la colocacion
de 28 millones 750 mil acciones, ICA es actual-
mente |la fercera empresa mexicana en cotizar en
la Bolsa de Valores de Nueva York.

Asistentes a las presentaciones sobre el Grupo.




Ingenieros Civiles

Asociados

Terminacion de los trabajos
del proyecto Trigomil

Ingenieros Civiles Asociados concluyd los traba-
jos de construccion de la presa Trigomil, localiza-
da en el estado de Jalisco, aproximadamente 170
km al sur de la ciudad de Guadalajara.

Es una presa para el riego y control de avenidas,
d cuyo concurse convocd en 1986 la Secretaria
de Agricultura y Recursos Hidrdulicos para apro-
vechar las aguas del rio Ayuquila e integrar al sis-
tema de riego las fierras altas del Valle del
Grullo—Autlan, con lo cual se logra duplicar la su-
perficie irrigada en la zona correspondiente al
municipio de Unidn de Tula, en el estado de
Jalisco,

Esta obra fue programada para construirse en dos
anos, pero debido a suspensiones presupuesta-
les por parte del cliente, su tferminacion se retra-
s hasta ahora.

Descripcién del proyecto

Consiste en la construccion de una cortina a ba-

Presa Trigomil,

se de concreto compactado con rodillo (ccr); téc-
nica que se utiliza por primera vez en nuestro pais
y gue permite reducir los costos asi como el tiem-
po de ejecucion,

La cortina fiene una seccién trapecial rectangu-
lar, una altura de 100 m, una longitud de corona
de 270 m y anchos de 78 m en su base y de 5 m
en la corona. Cuenta con dos tipos de galerias:
seis de exploracion geotécnica, localizadas sobre
las laderas, y ofras para inspeccidn y drendje, si-
tuadas dentro del cuerpo de la propia cortina.



Descarga, extendide v rellens del concreto
compactado con rodllio.

Otras estructuras de que consta el proyecto son na, esta obra estd formada por una estructura
las siguientes: de rejillas, una tuberia de acero de 1.54 m de
didmetro y valvulas. La tuberia estd alojada en
una estructura de concreto reforzado, de sec-
cion rectangular, de 3.0 x 3.5 m. La obra de
toma provisional estd disenada para un gasto

SRS S dosios de 16 m¥seg y se utilizd para realizar el cierre

Se ubica en el cuerpo de la cortina y esté for- definitivo, asi como para no inferrumpir la dota-
mada por tres ductos de seccidon rectangular de cién de agua en la zona agricola aguas abajo
4.5x 8.0 m cada uno, separados entre si por dos de la presa.

pilas y una losa de concreto reforzado, la cual
constituye el desplante del concreto rodillado.
Por esta obra de desvio circuld el agua duran-

te la constr fe :
= uccion de la presa s obra de toma definitiva:

Se localiza en la margen izquierda de la corti-
na y estd formada por una estructura de reijillas,

« obra de toma provisional: una tuberia de acero de 2.'13‘m de diametro,
una estructurd de salida con valvula de opera-
Localizada en la margen derecha de la corti- cion y obturacion y una caseta de control. La

10



obra de toma definitiva estd disenada para un
gasto de 30 m?¥seg.

e obra de excedencias:

Se localiza en la parte central de la cortina y
esta formada por el cimacio, los muros de en-
cauce, el canal de descarga y la cubeta deflec-
tora. Estd disenada para un gasto de 3,655
md/seg.

Procedimiento
constructivo

Las dificiles condiciones topogrdficas del lugar

hicieron necesario el disefio de un sistema de
fransporte de agregados a base de bandas co-
locadas horizontalmente v de tuberia de acero
de 24" dispuestas verticalmente. Este sistema
simplificd mucho el trabajo, ya que el banco de
rocd estd localizado aproximadamente a 400 m
de distancia y con un desnivel de 180 m con res-
pecto a la corting, 1o que hubiera implicado cons-
fruir una gran longitud de caminos, encargarse de
su mantenimiento y disponer de una gran flotilla
de camiones.

La maquila del ccr se efectud con una planta de
concreto (Pug Mill) cuya produccion es de 700
fon/hora. La dosificaciéon empleada por metro
cubico de concreto fue la siguiente: 1,800 kg de
agregados, 148 kg de cemento, 47 kg de ceniza
volante y 851de agua., Con esta dosificacion se

Embalse de la presa Trigomil.
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Paramentos de cierre del concreto compactada con rodille,

Volumenes principales
de la obra

Produccion de :
agregados 541,285 m?

Concreto compactado
con rodillo 358,732 m?

Concretfo convencional 74,460 m#

Cemento utilizado 86,500 ton

Datos del proyecto

Capacidad total de

e almacenamiento  324°000,000 m?
obtuvo un concreto con cero revenimiento, que

es la caracteristica principal del ccr. Bovaslan de i

corond 4,212 m SNMM

Una vez fabricado el cer y conducido por las ban- Elevacion del name 1,209 m SNMM

das fransportadoras, es recibido en camiones que
distribuyen la mezcla en la cortina.  Inmediata-
mente después es extendido en capas de 30 cm,
mediante cargadores sobre neumaticos y es com-
pactado con rodillos lisos, vibratorios, hasta alcan-
zar el 90% de la prueba proctor,

Elevacion de la cresta
vertedora 1,204 m SNMM

Elevacion del nivel
minimo de cperacion 1,164 m SNMM

Longitud de la cresta

_ _ . vertedora 75 m
La presa Trigomil, cuya capacidad de almacena-
miento es de 324,000,000 m?, beneficiara 8,000 Gasto de disefio de
ha de riego. Con su construccion, ICA se man- la obra de toma 30 m¥/seg

fiene a la vanguardia en el empleo de nuevos
procedimientos constructivos que utilizan la tec-
nologia mds avanzada,

12



ICA Industrial

- —

Instalacion de fibra éptica
para llamadas
de larga distancia

A principios de 1990 American Telephone and Te-
legraph (AT&T) e ICA Industrial presentaron a Te-
lefonos de México una propuesta para la
instalacién de la red nacional de larga distancia
a base de fibra éptica. En septiembre de ese
ano nos asignaron la instalaciéon de 7,890 km a
fodo lo largo y ancho de la Republica Mexicana,
para ser ejecutados en 36 meses. El alcance de

los trabajos incluye la seleccidon de |a ruta entre
ciudades, la ingenieria y la construccion.

Caracteristicas
de la fibra éptica

La fibra éptica es un medio de comunicacion de
punto a punto, en el cual la energia utilizada pa-
ra fransmitir es la luz, que es la sefal portadora
de la informacién.

Las fibras son cilindros de vidrio que la tecnolo-
gia actual ha permitido estirar en grandes longi-

El Grupo ICA instalard 7,890 km de fibra épfica en fodo el pals.

13



tudes, hasta alcanzar el grosor de un cabello. En
un extremo de estos filamentos se insertan sena-
les de luz que se demodulan en el otro, permitien-
do una transmision digital de voz, texios e
imdagenes con muy calta calidad.

Los costos de Ia fibra dptica, comparadaos con los
de los tradicionales conductores de cobre, son
mucho mds econdmicos, ya cue se pueden trans-
mitir alrededor de ocho mil comunicaciones en
forma simultdnea por una fibra mientras que la
capacidad de uno de cobre queda limitada o
solamente veinticuatro, Por lo tanto, con diez ki-
logramos de fibra éptica se transmite la misma
cantidad de rmensajes que con fres foneladas y
media de cobre.

Procedimientos
de instalacién

Para instalar la fibra dptica en las dreas urbanas
se aprovechan las canalizaciones existentes de
Telmex, introduciendo en éstas un ducto de PVC
y dentro de éste el cable de fibra optica.

En las zonas rurales la instalacion del cable de-
pende de las caracteristicas propias del terreno:

¢ En suelos de compacidad blanda y media, el
procedimiento consiste en rasgar el terreno con
un tractor D-8 equipado con “riper” para des-
pués sembrar el cable de 0.8 a 1.2 m de pro-
fundidad mediante el uso de un aditamento
semejante a un arado jalado por otro fractor D-
8. Armriba del cable, a 0.5 m de €l, se siembra

14

una cinta de advertencia de color naranja que
avisa de |la presencia del cable en caso de ex-
cavdciones futuras. Dependiendo de la ruta,
existe la variante de colocar primero un ducto

de PVC, insertando posteriormente el cable,

® En suelos de compacidad dura, empacados
con material rocoso, se utiliza un equipo zanjea-
dor con cadenda. Una vez hechad la zanja se
fiende el cable de 0.8 a 1.2 m de profundidad,
se rellena y se coloca la cinta de advertencia.

s Cuando hay que frabajar en roca, se utiliza un
equipo zanjeador con disco. Una vez hecha Ic
zanja se sigue el mismo procedimiento que en
el caso anterior,

Ademds de la instalacion del cable, para poner
en funcionamiento la red se requieren los siguien-
tes frabajos adicionales:

e« Compactacion y limpieza del terreno utilizando
un tractor.

¢ Adosamientos especiales en puentes existentes,
para cruzar el cable por estas conducciones.

e Colocacion de senales a lo largo de la ruta,

e Empalmes en las uniones de un cable de un ca-
rrete y el de otro, a cada & km aproxima-
damente.

= Edificaciones de casetas repetidoras a cada 70
km, con instalaciones eléctricas y mecdnicas
para reforzar la senal.



Proyecto de una red nacional de fibra oplica para larga distancia.
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En las areas urbanas se aprovechan las canalizaciones de Telmex
para instalar la fibra éptica.

Cada uno de los cuatro frentes existentes estd or-
ganizado como un tren independiente de pro-
duccidn, donde el objetivo es terminar a tiempo
todas las actividades preliminares para gue el
sembrado de la fibra éptica no se detenga. Ca-
da tren, integrado con los recursos humanos vy la
maguinaria, avanza instalando la fibra optica o
una velocidad promedio de 4 km/dia.

Avance
del trabajo

El levantamiento fopogrdfico de la seleccidon de
ruta y la ingenieria de detalle llevan un avance
del 63% del volumen contratado y se espera ter-
minar estas actividades en diciembre de 1992,

16

Se ha findlizado la construccién y estén en ope-
racion las siguientes rutas:

Central San Juan (D.F.)—Cuautitlan
Cuautiflan—Querétaro

Querétaro—Celaya

Celaya—Irapuato

Ensenada—Tijuana

Tijuana—Mexicali

Mexicali—Santa Ana

Santa Ana—Hermosillo

La terminacion del proyecto estd programada
para el mes de marzo de 1994,
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ICA Internacional

-

Metromover
de la ciudad de Miami, Florida

El Metromover de la ciudad de Miami es un siste-
ma elevado de fransporte colectivo, completa-
mente automatico, que opera en el centro de la
cludad enlazando polos de atraccion de pasao-
Jeros, como bancos, edificios de oficinas vy tribu-
nales. Sus ocho estaciones estan separadas
entre si por nc mds de cuatro cuadras y actual-
mente proporciona servicio de transporte a 12,000
personas diariamente, Constituye un sistema de
distribucion complementario del Metrorail, gue
comunica el centro de la ciudad con otras dreas
del condado de Dade.

Actualmente estd en marcha el programa de am-
pliacion del Metromover, que contempla la cons-
fruccion de doce nuevas estaciones v 4 km de
vias.,

Como parte de este programa, en el mes de abril
de 1991, mediante licitacidn pubklica, la Agencia
de Transporte del Condado de Dade adjudico a
ICA, en consorcio con la empresa local Florida
Roads, un contrato para la construccidon de seis
de las estaciones, un edificio de inspeccién y
mantenimiento de vehiculos y una terminal de
autobuses.

Descripcion de los trabajos

Debido a que el confrato de obra contiene nor-
mas muy esfrictas de control de calidad, segu-
ridad industrial, seguimiento del proyecto y as-

Pancramica de las obras de la estacian Bicentenario,




Trapajos en la estacidn Park West,

pectos ecologicos, ICA—Florida Roads ha esta-
blecido, independientemente de los requerimien-
tos de produccion, departamentos especializa-
dos para atender la totalidad de las normas vy
procedimientos establecidos en el contrato.

Las estaciones y vias estén soportadas en colum-
nas de concreto, fundadas en pilotes de friccion
de hasta 30 metros de longitud. La cimbra utili-
zadd es a base de modulos metdlicos; esto, con
el fin de obtener la calidad de concreto arquitec-
ténico requerida por las especificaciones. Todas
las estaciones estan dotadas de elevadores hi-
drdaulicos y escaleras mecdnicas, poseen sisternas
de seguridad, confrol de acceso y vigilancia me-
diante cmaras de television, y en el area que ro-
dea las estaciones habrd abundante jardineria
tropical.

Avance de la obra

Actualmente el avance en la ejecucion del pro-
yecto es del 50% y su conclusidn se estima para
finales del presente afo, dentro del plazo con-
tractual.

El contrato de obra incluye 18 metas intermedias
de cumplimiento obligaforio, las que a la fecha
se han observado puntualmente en su totalidad.

ICA Internacional participa asi en la construccion
de uno de los mdas avanzados sistemas de trans-
porte masivo, disenado vy ejecutado de acuerdo
con la mas alta tecnologia y los métodos construc-
tivos mas modernos, lo que convertird a la ciudad
de Miami, Fla., en la primera poblacién de los Es-
tados Unidos de América en utilizar un sistema
completamente automatico dentro de un érea
urbana. -



ICA Ingenieria

Diseno industrial
de la linea 8 del Metro

Desde hace 25 anios las empresas de ingenieria
de nuestro Grupo participan en el proyecto del
Metro de la Ciudad de México, aplicando en ca-
da etapa los conceptos de vanguardia dentro de
las disciplinas del diseno industrial y el disefo gra-
fico, entre ofras, con el fin de conformar un siste-
ma de fransporte gque conjugue armdnicamente
elementos de funcionalidad, estética y economia,
a la vez que satisfaga necesidades humanas so-
ciales y ecologicas en las estaciones del Metro.

Ahora, en el caso de la linea 8§ (Indios Verdes—
Constitucién de 1917), se han aplicado los con-
ceptos y materiales mdas avanzados, o que per-
mitird configurar los proyectos con las mejores
soluciones para su equipamiento.

Para determinar la imagen de la linea 8, se par-
tio de las siguientes premisas:

= andlisis ergonémico; es decir, estudio de las re-
laciones entre el homibre vy los objetos, para de-
finir, en el caso del Metro: dimensiones, texturas
y colores, formas limpias y sencillas, infegrando
todo el equipamiento, eliminando el desperdi-
cio de espdcios y, por fanto, de materiales, pre-
viendo la durabilidad de los productos, su
desgaste y mantenimiento, su versafilidad en los
procesos de produccidn y minimizacidon de
costos.

Médulo de consala de video para vigllancia,

Una vez estudiadas lds necesidades, se configu-
ré una nueva estacién tfipica para la linea 8 del
Metro unificando los elementos, entre los cuales
destacan los siguientes:

s barandal y pasamanos sobre pretiles de es-
caleras

e barreras de proteccion en vestibulos
e cajd de herramientas en muros timpano
e canal de sefalamiento

e ducto de iluminacién
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Sefialamiento infegrade al ducto de lluminacién.

Pagina opuesta: izq., barrera de protecciaon del vesfibulo;
der.. gabinete de emergencia aislado;

abajo, ducte de iluminacién integrado al senalamiento.

» estela de senalizacién en accesos
e gabinete para diagrama de linea

e gabinete para equipc de emergencia e hi-
drante

e gabinete para extintor
e platina de telecomunicaciones en taquilla
e precolados en accesos

e puerta de acceso pard estacidon superficial y es-
tacién subterranea

e puerta de corfesia
e puerta de fin de andén

e puerta de acceso al drea de servicio y taguilla

e senalamiento luminoso
¢ senalamiento integrado a ductos de iluminacién
e sefalamiento iluminado independiente

e senalamiento corrido e iluminacién sobre torni-
quetes

® senalamientos opacos
e muebles modulares para las taquillas

e bornero para control de torniquetes

Los trabajos de construccidn de la linea 8 fueron
ya iniciados recientemente, conforme a los dise-
fos y especificaciones estipulados por ICA Inge-
nieria, los que pronto serdn una readlidad para
beneficio de los usuarios de este importante me-
dio de fransporte.
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ICA Autopartes

Amsa obtuvo
el premio @1 de Ford

Automanufacturas, S.A. de C.\V., fabricante de
tambores, rotores y discos para el sisterna de fre-
nos de automoviles y camiones ligeros, obtuvo el
premio Q1 a la calidad preferente que otorga
Ford Motor Company a los proveedores que han
logrado un nivel de excelencia y gue cuentan con
procesos y sistemnas de mejoramiento continuo
que les permiten cumplir y exceder las necesida-
des y expectativas del cliente.

El premio Q1 es reconocido a nivel mundial y el
beneficio que otorga es gue la empresa tenga
una posicion preferente en el desarrollo de nue-
vos productos para Ford y en la facilidad de ex-
portacidn directa o indirecta.

Para otorgar el premio @1 los proveedores de
Ford deben mantener una calificacion de calidad
minima de 85 de 100 posibles. Amsa obtuvo el
reconocimiento inicial de Ford en junio de 1991
con una calificacion de 88, posteriormente en di-
ciembre de 1991 Amsa fue nominada al premio
como resultado de ratificar el nivel de calidad al
obtener una cadlificacion de 90.

Una vez que se obtuvo la nominacion, fue nece-
sario preparar un “libro de evidencias'” para mos-
frar los aspectos mas relevantes del sistema de
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Placa del premic @1 de calidad preferente. .

calidad fotal; libro que fue presentado a Ford de
México y a Ford NAAO (North American Automoti-
ve Operations), concretamente a los departamen-
tos de Compras, Ingenieria y Aseguramiento de
Calidad, los que otorgaron a Amsa el premio Q1
a la calidad preferente.

El proceso de implantaciéon del sistema de cali-
dad total de Amsa se ha llevado a cabo de la si-
guiente forma:

1975-1982
Inicio del uso de cartas de control estadistico del
proceso (CEP). ’



lzaje de la bandera del premio €1,

1984
Inicio de un programa de educacidn en calidad
fotal a niveles gerenciales.

1985
Entrenamiento en el uso del CEP a inspectores de
calidad.

1987
Implantacion de un sistema de calidad total ase-
sorando a los operarios en el usc del CEP.

1988

El 80% de los operarios de maguinado utilizan el
CEP y se inicia el programa de entrenamiento a
operarios de fundicién. Asimismo se inicia el pro-
grama de educacion Ford—ITESM a niveles geren-
ciales.

1989

Desarrollo de estudios potenciales de habilidad
y dibujos del producto con el uso de sofiware es-
pecializado; se inicia un sistema de autoaudito-
rias al sistema de calidad y la determinacion de
costos de calidad.

1990

Diseno e inicio en la utilizacion del sistema de pla-
neacion para la calidad, en la educacién a téc-
nicos en estadisticas y en el uso del disefio de
experimentos para la solucidon de problemas; es-
tablecimiento de grupos de trabajo para mejo-
rar las operaciones y tener bajo control todas las
caracteristicas relevantes, e inicio del sistema de
mejora continua, entre ofros.

1991

Reorganizacién y distribucion de las funciones de
calidad, quedando la administracion del CEP @
cargo de Operaciones; uso y aplicaciéon extensi-
va de sistemas CAD y CAM para el diseno v pro-
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ceso, mayor énfasis en la capacitacion a fodos
los niveles incluyendo |a utilizacidn de técnicas
avanzadas, asesoria de calidad a proveedores,
efc,

Durante 1992 Amsa continta con la aplicacién de
un sistema de calidad operativo, buscando el de-
sarrollo e involucramiento de su personal, procu-
rando gue el prinicipio de mejora continua sea
una prdctica dindmica y sentando las bases pa-
ra convertirse en una empresa de calidad a ni-
vel mundial. Ademds del premio Q1 de Ford
otros clientes estan otorgando reconocimientos a
Amsa: General Motors le concedid el SPEAR 2 a
finales de 1991, Chrysler le otorgd el Full Ap-
proval en marzo de este ano y actualmente se
realizan auditorias de Volkswagen y Nissan Mexi-
cang, en las cuales se espera obtener altas cali-
ficaciones en la calidad de nuestros productos.
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Laboratorio metroldgico para certificar los eguipos
de medicion de produccion; abajo, eguipo para el maguinado
de rotores y discos,
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